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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Viacgdo Aguia Branca S.A.
Cariacica - ES

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Viagdo Aguia Branca S.A.,
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
os balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Viacdo Aguia Branca S.A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo de demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administragcao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2020.

BDO RCS.Auditores Independentes SS
CRC 2 RJ 013846/F
) 3

_

Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2
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VIAGAO AGUIA BRANCA S/A

Balancos patrimonais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
explicativa 2019 2018 2019 2018 explicativa 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e bancos 5 3.838 5.091 5.542 7.178 Empréstimos e financiamentos 15 30.878 39.446 37.563 42.443
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 5 76.296 89.684 78.938 98.187 Fornecedores 16 9.827 11.644 13.598 21.424
Contas a receber 6 11.004 16.488 26.879 25.797 Obrigacdes trabalhistas, previdenciérias e tributarias 17 42.403 17.728 49.739 25.839
Operagdes a Receber 7 6.602 11.225 8.265 15.974 Recebimentos antecipados 18 24.867 11.366 37.489 19.699
Impostos e contribuicBes a recuperar 8 36.372 16.045 38.620 17.680 Contas a pagar 19 8.034 7.694 9.127 9.329
Bens destinados a venda 9 21.912 - 21.912 - Contas a pagar por aquisi¢des 20 10.741 10.032 10.741 10.032
Estoques - 3.166 2.785 5.027 4.294 TransagOes com partes relacionadas 10 3.012 12 12 12
Despesas antecipadas - 2.799 2.533 4.020 3.880 129.762 97.922 158.269 128.778
TransacOes com partes relacionadas 10 - 108 - -
161.989 143.959 189.203 172.990 N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 153.467 116.489 188.589 151.202
N&o circulante Outras contas a pagar 19 1.868 - 1.868 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 8 8.854 5.635 12.494 9.531 Contas a pagar por aquisigdes 20 16.363 28.191 16.363 28.191
Operagdes a Receber 7 1.792 4.880 1.794 14.936 Riscos Fiscais e Outros Passivos Contingentes 21 4.289 5.702 6.942 8.366
Depésitos judiciais e outros 11 11.152 10.107 15.467 13.734 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 17 - - 957 957
Transacdes com partes relacionadas 10 47.353 53.665 75.921 76.438 Provisdo para imposto de renda e contrib. social diferidos 28.3 70.135 68.078 85.736 82.552
Adiantamento para Futuro Investimento - - - - 246.122 218.460 300.455 271.268
69.151 74.287 105.676 114.639
Patriménio liquido 22
Investimento 12 220.342 224.567 16 16 Capital social - 431.530 409.530 431.530 409.530
Imobilizado liquido 13 262.697 256.641 370.290 363.536 Reservas de Capital - 480 480 480 480
Intangivel liquido 14 28.954 32.562 161.173 164.836 Prejuizos acumulados (65.010) 4.810 (65.010) 4.810
511.993 513.770 531.479 528.388 Reservas de reavaliagao - 5.478 6.043 5.478 6.043
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - (5.229) (5.229) (5.229) (5.229)
367.249 415.634 367.249 415.634
Participag&o acionistas néo controladores - - 385 337
Total do ativo 743.133 732.016 826.358 816.017 Total do passivo e patrimdnio liquido 743.133 732.016 826.358 816.017

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




VIACAO AGUIA BRANCA S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita de transporte de passageiros
Receita de outras atividades - fretamento
Receita operacional

Devolugdes e cancelamentos

Impostos, taxas e contribuicdes sobre os servigos

PIS

COFINS

CPRB

ICMS

ISS

Deducdes da receita operacional

Receita operacional liquida

Custo de trafego e operacéo:
Transporte interestadual de passageiros
Transporte intermunicipal de passageiros
Transporte municipal de passageiros
Custo com fretamento

Custo de manutencéo:

Transporte interestadual de passageiros
Transporte intermunicipal de passageiros
Transporte municipal de passageiros
Custo com fretamento

Custos dos servicos de transportes
Lucro bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Ganho na alienagéao de ativo imobilizado
Outras receitas/(despesas) operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado liquido financeiro

Resultado antes das participacdes societarias

Resultado com equivaléncia patrimonial

Prejuizo antes dos impostos sobre a renda

Provisdes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - corrente
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - diferido

Prejuizo liquido do exercicio

Acionistas ndo controladores
Acionistas controladores

Prejuizo liquido por acéo

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2019 2018 2019 2018
329.536 317.271 465.130 442.651
19.851 18.206 29.107 27.341
24 349.387 335.477 494.237 469.992
(2.364) (2.186) (3.300) (3.031)
(10.914) (10.087) (15.244) (14.023)
(6.908) (6.670) (9.826) (9.211)
(34.658) (32.115) (51.628) (47.250)
(475) (412) (549) (469)
24 (55.319) (51.470) (80.547) (73.984)
24 294.068 284.007 413.690 396.008
(86.019) (76.689) (143.167) (134.661)
(101.347) (98.814) (111.057) (106.610)
a77) (152) (186) (152)
(11.506) (9.808) (18.609) (16.470)
(10.831) (10.220) (18.325) (16.636)
(10.237) (9.981) (11.386) (10.737)
(18) (15) (18) (15)
(1.172) (1.207) (2.091) (1.921)
25.1 (221.306) (206.886) (304.839) (287.202)
72.762 77.121 108.851 108.806
25.2 (43.534) (39.607) (46.104) (42.664)
25.3 (48.678) (42.560) (62.172) (55.215)
(6.149) (7.033) (6.499) (3.862)
26 (34.578) 6.771 (49.064) 5.963
(132.939) (82.429) (163.839) (95.778)
(60.177) (5.308) (54.988) 13.028
27 (32.645) (17.650) (37.850) (22.000)
27 29.086 5.575 29.572 6.472
(3.559) (12.075) (8.278) (15.528)
(63.736) (17.383) (63.266) (2.500)
(4.225) 10.854 - -
(67.961) (6.529) (63.266) (2.500)
28 - - (3.518) (2.517)
28 (2.425) 889 (3.554) (562)
(70.386) (5.640) (70.338) (5.579)
- - 48 62
- - (70.386) (5.640)
23 (0,11) (0,01) (0,11) (0,01)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.




VIACAO AGUIA BRANCA S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Prejuizo liquido do exercicio (70.386) (5.640) (70.386) (5.640)
Perdas com beneficio pds-emprego - obrigagGes atuariais - 84 - 84
IR e CSLL diferido sobre perda atuarial - (29) - (29)
Outros resultados abrangentes em investidas - (59) - (59)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos (70.386) (5.644) (70.386) (5.644)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragfes contébeis individuais e consolidadas.




VIACAO AGUIA BRANCA S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aumento de capital

Prejuizo liquido do exercicio

Absorcéo de prejuizo

Realizacdo de reserva de reavaliagdo
Retencéo dos lucros

Perdas atuariais com beneficio pos-emprego
IR e CSLL diferido

Outros Resultados Abrangentes Investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de capital

Prejuizo liquido do exercicio
Realizacéo de reserva de reavaliagdo
Retencéo dos lucros

Absorcéo da reserva pelos prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reserva de Reserva Ajuste de Outros Participacdo
Capital social Reserva de reavaliacédo de Reserva retencao de avaliacao Prejuizos resultados néo

integralizado capital controlada legal lucros patrimonial acumulados Total abrangentes Total controladores Total
353.528 480 6.607 10.067 - (4.840) (179) 365.662 (386) 365.276 217 365.492
56.002 - - - - - - 56.002 - 56.002 - 56.002
- - - - - - (5.640) (5.640) - (5.640) 62 (5.578)
- - - (5.257) - - 5.257 - - - - -
- - (563) - 562 - - - - - - -
- - - - (562) - 562 - - - - -
- - - - - - - - 84 84 - 84
- - - - - - - - (29) (29) - (29)
- - - - - - - - (59) (59) 59 -
409.530 480 6.044 4.810 - (4.840) - 416.024 (389) 415.635 338 415.971
22.000 - - - - - - 22.000 - 22.000 22.000
- - - - - - (70.386) (70.386) - (70.386) 48 (70.338)
- - (566) - 566 - - - - - - -
- - - - (566) - 566 - - - - -
- - - (4.810) - - 4.810 - - - - -
431.530 480 5.478 - - (4.840) (65.010) 367.638 (389) 367.249 386 367.633

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




VIACAO AGUIA BRANCA S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido antes do imposto de renda

Receitas/(despesas) que ndo afetam o caixa
Depreciagoes

Amortizacoes

Custo liquido na alienacéo de ativo imobilizado

Custo liquido na alienacéo de bens destinados a venda
Custo de Mais valia

Custo liquido na alienagéo de ativo intangivel

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos

Variagdo monetéria e cambial sobre empréstimos
Valorizagdes de derivativos ao valor justo por meio do resultado
Revers&o /(provisdo) para liquidagéo de créditos duvidosos
Reverséo de provisdo demandas judiciais

Provis&o IR/CS Diferido

Proviséo de Beneficio a empregado

Total de receitas que néo afetam o caixa

Aumento liquido/(redugéo) de ativos e passivos

Contas a receber

Proviséo para imposto de renda e contrib. social diferidos
Impostos e contribui¢fes a recuperar

Bens destinados a venda

Estoque

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais e outros

Operagcdes a Receber

Contas a receber de partes relacionadas

Adiantamento para Futuro Investimento

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias
Recebimentos antecipados

Outras contas a pagar

Contas a pagar por aquisicoes

TransagOes com partes relacionadas

Outros ajustes

Programas de refinanciamentos fiscais e previdenciarios
Fluxo de caixa gerado/(consumido) proveniente das atividades operacionais

Imposto de Renda e Contribuigéo Social pagos
Fluxo de caixa gerado/(consumido) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Acréscimo de investimentos

Aquisigéo do ativo imobilizado

Acréscimo Imobilizado lig Expresso Brasileiro Viagédo Ltda.
Aquisi¢do de Intangivel

Dividendos recebidos de controladas

Caixa liquido consumido proveniente da atividade de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagéo de empréstimos

Amortizacdo de empréstimos

Pagamento de juros

Distribui¢oes de dividendos

Outros resultados abrangentes

Aumento de capital

Ajuste de exercicios anteriores

Passivo de Direito de Uso

Caixa liquido gerado proveniente da atividade de financiamentos

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(67.960) (6.529) (63.266) (2.500)
9.476 11.121 13.361 15.122
7.755 8.199 7.834 8.264
12.075 12.677 23.168 14.420
34.319 - 34.319 -
- - - (9.759)
- - - 509
4.225 (10.854) - -
13.115 11.238 13.105 11.111
924 (898) 2.419 427
(315) 1.086 (314) 1.086
(1.760) 941 (1.425) (1.158)
(2.425) 889 (3.554) (562)
348 - - -
77.737 34.399 88.913 39.460
77.737 34.399 88.913 39.460
5.485 (3.845) (1.082) (5.585)
2.056 9.211 3.185 10.662
(23.545) (5.238) (23.903) (8.031)
(21.912) 428 (21.912) 428
(380) (411) (734) (489)
(266) (247) (140) (574)
(1.045) (1.164) (1.733) (1.813)
7.711 471 20.851 3.061
6.420 (39.329) 517 (47.672)
- 426 - -
49 1.265 (7.826) 3.399
24.675 2.143 23.901 2.717
13.502 (2.695) 17.790 (1.852)
340 (1.170) 1.667 (2.952)
(11.120) (12.039) (11.120) (12.039)
3.000 - - -
14.747 (24.324) 25.108 (23.780)
- - (3.518) (2.517)
14.747 (24.324) 21.590 (26.297)
- (19.885) - (16)
(61.926) (49.536) (77.602) (84.343)
(4.148) (2.610) (4.170) (3.211)
- 5.000 - -
(66.074) (67.031) (81.772) (87.570)
65.104 56.833 71.298 82.455
(39.234) (31.089) (42.405) (33.402)
(11.184) (10.091) (11.597) (10.618)
22.000 56.002 22.000 56.002
36.686 71.654 39.296 94.437
(14.641) (19.701) (20.886) (19.430)
94.775 114.475 105.366 124.796
80.134 94.775 84.480 105.366
(14.641) (19.701) (20.886) (19.430)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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VIACAO AGUIA BRANCA S.A.
(CNPJ n° 27.486.182.0001/09)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

1.

Informacgdes gerais

A Companhia esta sediada na Avenida Mario Gurgel, N° 5.030, Vila Capixaba -
Cariacica/ES, e tem por objeto principal a prestacdo de servico de transporte
rodoviario intermunicipal e interestadual de passageiros nos Estados da Bahia,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Sergipe, Alagoas e
Ronddnia, podendo participar em outras empresas como quotista ou acionista.

A Companhia e suas controladas desenvolvem seus negdcios dentro do contexto
de um grupo empresarial, utilizando-se, eventualmente, da estrutura de
empresas relacionadas, compartilhando custos administrativos e esforcos de
gestéo.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas fazem parte do Grupo Aguia
Branca, o qual possui negocios nas areas de logistica, transporte rodoviario,
transporte aéreo e comércio de veiculos e pecas. A atividade relacionada com
a area de transporte rodoviario é desenvolvida pela Companhia e suas
controladas. Os demais negocios sao realizados por outras empresas, que nao
possuem relacdo societéria direta com a Companhia e suas controladas, néo
sendo, portanto, consolidados nestas demonstragfes contébeis.

Resumo das principais praticas contabeis
2.1. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas
do CPC)

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas
para a emissdo pela diretoria da Companhia em 30 de marco de 2020,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem o0s pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos
das demonstracdes contabeis, estdo descritos a seguir.
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VIACAO AGUIA BRANCA S.A.
(CNPJ n° 27.486.182.0001/09)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2.2.

As demonstracdes contabeis da Companhia apresentam informacoes
comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacées emanadas da
Orientagdo Técnica OCPC07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Desta forma, as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragéo na
sua gestao.

As demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas estéo
apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da Companhia.

Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas séo as seguintes:

2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem 0s numerarios em espécie,
depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de
curto prazo.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intencdo da Administracao
ndo objetiva a atender compromissos de curto prazo.

2.2.2 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial
da Companhia e suas controladas diretas e indiretas quando as mesmas
forem parte das disposi¢cOes contratuais dos instrumentos. Os ativos e
passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissédo de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.
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VIACAO AGUIA BRANCA S.A.
(CNPJ n° 27.486.182.0001/09)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente

mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,

dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. A classificacdo é
feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos

de caixa contratuais do ativo financeiro.

Classificagao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢cdes a seguir séo

subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo
objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de

caixa contratuais;

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do

principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢cbes a seguir sdo
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo
objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender

os ativos financeiros;

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros
sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do

resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo
amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao

longo do exercicio correspondente.
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VIACAO AGUIA BRANCA S.A.
(CNPJ n° 27.486.182.0001/09)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao
ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva € a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0s custos
da transacéo e outros prémios ou deducgdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada
descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na
data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com
base no qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento
inicial, deduzido da amortizacdo do valor do principal, acrescido da
amortizacdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de
gualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado
para qualquer provisao para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo
amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer
provisdo para perdas. A receita de juros € reconhecida usando o método
da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos
ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros
efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos
financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos
a reducdo ao valor recuperavel. Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia
e suas controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em exercicios
subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a
reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro
ndo esteja mais sujeito a reducdo ao valor recuperavel, a receita de juros
€ reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
do ativo financeiro.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado
abrangente caso ele satisfaca ao critério de fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto,
e que seja mantido em um modelo de negocios cujo objetivo seja
atingido tanto pela obtencéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia e suas
controladas.

Contabilidade de hedge

A Companhia optou por adotar o novo modelo de contabilidade de hedge
do IFRS 9/CPC 48. Isso exige que a administracdo assegure que as
relacBes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e estratégias de
gestéo de risco e que o Grupo aplique uma abordagem mais qualitativa e
prospectiva para avaliar a efetividade do hedge.

A Companhia utiliza contratos a termo de moeda estrangeira para
protecédo da variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de variagdes
nas taxas de cambio relacionadas com empréstimos em moeda
estrangeira. E designado apenas a mudanca no valor justo do elemento
spot do contrato de cambio a termo como o instrumento de hedge nas
relacdes de hedge de fluxo de caixa. A parcela efetiva das varia¢des no
valor justo dos instrumentos de hedge é acumulada em uma reserva de
hedging de fluxo de caixa como componente separado dentro do
patriménio liquido.

A Companhia também utiliza contratos a termo para protecdo das
exposicoes nas alteragcOes do valor justo decorrentes de variagdes nas
taxas de juros relacionadas com empréstimos em moeda nacional. E
designado apenas a mudanca no valor justo do elemento spot do contrato
a termo como o instrumento de hedge nas relacdes de hedge de valor
justo. As variagcdes no valor justo dos instrumentos de hedge séo
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

A aplicagcdo da contabilidade de hedge n&o resultou em impactos
significativos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

2.2.3 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades da
Companhia.
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Se o prazo de recebimento é equivalente hd um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas
das contas a receber (impairment). Na pratica sdo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela proviséo para impairment,
se necessaria.

2.2.4 Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)

As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa das contas a
receber sdo calculadas com base na anélise do "aging list", provisionando
os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagédo

das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liguidacdo duvidosa sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas’™ na
demonstracao do resultado individual e consolidado. Quando ndo existe
expectativa de recuperacdo destes créditos, os valores creditados na
rubrica “Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa” s&o
revertidos contra a perda constituida.

2.2.5 Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, 0s estoques sao registrados
ao custo médio de aquisicdo ou producgdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques é
reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo
compreende matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos
e despesas gerais de producédo relacionadas (com base na capacidade
operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados.

O valor realizavel liquido é o pre¢co de venda estimado para 0 curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e os custos
estimados necessarios para efetuar a venda.
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2.2.6 Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para
casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e
pelas perdas por impairment, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas,
originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro,
sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operagdo um ativo imobilizado e um passivo de
financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacdes
calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens
ou duracgédo do contrato, nos casos em que ndo ha a opg¢do de compra.

Terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos €
calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida atil estimada, como segue:

Ano
EdificacOes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalac6es 10 anos

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.2.7 Avaliagéo do valor recuperavel dos ativos

Os valores contébeis liquidos dos ativos sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que
eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver
perda decorrente das situacbes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel.

Para fins de avaliac@o do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos
menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).
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2.3

2.2.8 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacé@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balanco.

2.2.9 Reconhecimento de receita

A receita € apresentada liquida de impostos, devolu¢des, abatimentos e
descontos, bem como apoés a eliminacdo das vendas entre as empresas
do grupo para efeitos de consolidacdo. O seu reconhecimento é com base
no valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, na medida em
gue for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Companhia, e as receitas e custos puderem ser mensurados com
seguranca. Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades
da Companhia devem ser atendidos, conforme descri¢cdo a seguir:

a) Venda de servicos

As empresas do grupo realizam a prestagéo de servigos de transporte
rodoviario. A receita pela prestacdo de servicos € reconhecida tendo
como base os servicos realizados durante o periodo até a data do
balanco.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas

Norma: IFRS 16 Arrendamento (Vigéncia a partir de 01 de janeiro
de 2019)

= Requerimento: a nova norma estabelece os principios, tanto para
o cliente (o locatario) e o fornecedor (locador), sobre o
fornecimento de informacgdes relevantes acerca das locagdes de
maneira que seja demonstrado nas demonstracg6es financeiras, de
forma clara, as operacdes de arrendamentos a pagar. Para atingir
esse objetivo, o locatério € obrigado a reconhecer os ativos e
passivos resultantes de um contrato de arrendamento;

= Impacto nas demonstrac¢des financeiras: aplicacdo em exercicios
anuais, iniciados em 1° de janeiro de 2019, com alteragdo na
contabilizagao e classificagdo dos arrendamentos mercantis.
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Norma: Interpretacdo IFRIC 23 Incerteza sobre o tratamento dos
tributos sobre a renda (Vigéncia a partir de 01/01/2019)

= Requerimento: a Interpretacdo trata da contabilizacdo dos
tributos sobre a renda quando os tratamentos fiscais envolvem
incerteza que afete a aplicacdo da IAS 12, e ndo se aplica a
Impostos ou exagOes alheias ao ambito da IAS 12, nem inclui, de
forma especifica, as exigéncias relativas a juros e multas
associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos;

= Impacto nas demonstracdes financeiras: a Administracdo da
Companhia avaliou os impactos do IFRIC 23 e entende que sua
adoc¢é&o nao tem impacto relevante nas demonstracgdes financeiras.

NBC TG CPC 06 - R3/IFRS 16 - Arrendamento mercantil

Em meados de janeiro de 2016, o IASB aprovou esta norma, que entra
em vigor para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de
2019, e, em esséncia, dispbe que todo contrato de arrendamento
mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser
contabilizado reconhecendo ativos e passivos envolvidos.

A Companhia aplicou inicialmente a NBC TG 06/R3 (IFRS 16) em 1° de
janeiro de 2019 usando a abordagem retrospectiva modificada. Sob
essa abordagem, a informag&o comparativa ndo é exigida e o ativo de
direito de uso é mensurado pelo mesmo valor do passivo de
arrendamento. A Companhia analisou seus contratos de
arrendamento operacional para identificar se eles continham ou néo
um arrendamento, de acordo com a NBC TG 06/R3 (IFRS 16). A norma
define que um contrato é ou contém um arrendamento se 0 mesmo
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacdo. A
Companhia aplicou a NBC TG 06/R3 (IFRS 16) apenas para os contratos
vigentes em 1° de janeiro de 2019 e que foram previamente
identificados como arrendamentos. A Companhia optou por adotar as
isen¢des de reconhecimento previstas na norma para arrendamentos
de curto prazo, que sédo contratos com duragdo maxima de 12 meses
e de baixo valor, que sao contratos cujo valor justo do ativo
identificado arrendado seja inferior a US$ 5 mil.

Os impactos significativos identificados pela adocédo da NBC TG 06/R3
(IFRS 16) nos ativos e passivos da Companhia sédo decorrentes dos
contratos de arrendamento de imdveis utilizados pela Companhia e
por suas controladas para suas unidades operacionais (sede e filiais).
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Adicionalmente, a NBC TG 06/R3 (IFRS 16) substitui a despesa linear
de arrendamento operacional pelo custo de depreciacdo de ativos
objetos de direito de uso desses contratos e pela despesa de juros
sobre as obrigacfes de arrendamento as taxas efetivas de captacéo
vigentes a época da contratacdo dessas transacodes.

A Companhia aplicou os requerimentos da NBC TG 06/R3 (IFRS 16) em
1° de janeiro de 2019, resultando nos impactos conforme abaixo:

Controladora

Sem IFRS 16 Com IFRS 16
(NBC TG 06/R3) (NBC TG 06/R3)
31/12/2018 Ajustes 01/01/2019

Balanco Patrimonial
Imobilizado ( ativo) - 118 118
Arrendamento (Passivo) - (118) (118)

Consolidado

Sem IFRS 16 ComIFRS 16
(NBC TG 06/R3) (NBC TG 06/R3)
31/12/2018 Ajustes 01/01/2019

Balanco Patrimonial
Imobilizado ( ativo) - 1.843 1.843

Arrendamento (Passivo) - (1.843) (1.843)

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC
23 - Uncertainly over Income Tax Treatments)

Esta interpretacdo esclarece como aplicar o0s requisitos de
reconhecimento e mensuragcdo do CPC 32 quando hé incerteza sobre
os tratamentos de tributo sobre o lucro. Nessa circunstancia, a
entidade devera reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou
diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base
em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais
nao utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais
determinados, aplicando esta interpretacéo.

A Administragdo da Companhia conduziu analises dos tratamentos
fiscais que poderiam gerar incertezas na apuracgao dos tributos sobre
o lucro, acessando seus consultores legais internos e externos a fim
de identificar esses tratamentos, assim como mensura-los e reavaliar
aqueles que potencialmente poderiam expor a Companhia a riscos
materialmente provaveis de perda. Ao concluir esses estudos, a
Administracdo da Companhia avaliou que nenhuma das posi¢coes
relevantes adotadas pela Companhia ndo sofreram alteracdo quanto
ao julgamento da probabilidade de perdas geradas por eventuais
questionamentos por parte das autoridades tributérias.
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2.4

2.5

Novas normas ainda nao vigentes

Norma: IFRS Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (CPC
00(R2) (vigéncia a partir de 01/01/2020)

= Requerimento: Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisdo da
Estrutura Conceitual (Conceptual Framework) e as principais
alteracoes se referem a: definicdes de ativo e passivo; critérios
para reconhecimento, baixa, mensuracdo, apresentacdo e
divulgacédo para elementos patrimoniais e de resultado.

» Impacto nas demonstracfes contabeis: A Administracdo da
Companhia esta avaliando os impactos do IFRS e entende que sua
adocdo ndo provocard um impacto relevante nas demonstracdes
financeiras.

Base de mensuracgéo

As demonstragbes contédbeis foram preparadas com base no custo
historico, com excecado dos seguintes itens:

= Reconhecimento de receita;
Contingéncias;
Investimentos;

Beneficio a empregados;

A preparacdo das demonstracdes contébeis em conformidade com as IFRS
adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também
exige que a Administracdo da Companhia exergca uma maior capacidade
de julgamento na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo.

Como o julgamento da Administracdo envolve a determinacdo de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na
preparacdo das demonstracdes contabeis, a Companhia adotou algumas
variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre
outros fatores que entende como razoaveis e relevantes.

Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas,
variaveis ou condi¢des diferentes, mas as areas onde julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparacdo de tais
demonstracdes contabeis e seus efeitos referem-se a:

» Provisdo para Perda Esperada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) (Nota Explicativa n°6);

» Estimativa de realizagdo do Imposto de Renda e Contribuigéo Social
diferidos, ativos (Nota Explicativa n°21).
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2.6.

No entendimento da administracdo da Companhia, 0s assuntos acima néo
apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o0 proximo exercicio social.

Consolidagéo

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

2.6.1. Controladas
A Companhia detém participacéo nas seguintes empresas controladas:

= 99,99% de participacdo na Viagdo Salutaris e Turismo S/A. Esta
empresa tem por objeto principal o transporte rodoviario
intermunicipal e interestadual de passageiros, operando nos Estados
da Bahia, Rio de Janeiro, Sado Paulo e Minas Gerais, entre outras
localidades;

= 100% de participagdo na Lynx Comércio de Veiculos Ltda., sendo
98,20% diretamente e 1,80% indiretamente por meio da controlada
integral Viagdo Salutaris e Turismo S/A. Esta empresa tem como
atividade principal a revenda, no mercado domeéstico, dos veiculos da
frota operacional da Companhia e da controlada Viacdo Salutaris e
Turismo S/A;

= 99,34% de participacdo na Expresso Brasileiro Viagdo Ltda. Esta
empresa tem por objeto principal o transporte rodoviario
interestadual de passageiros, operando no trecho Rio de Janeiro X Sao
Paulo.

3. Gestdo de risco financeiro

3.1.

Consideracdes gerais e politicas

A Administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sao
realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e
implementagéo de sistemas de controle, definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. A aderéncia das posi¢des de
tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em
relacdo a essas politicas € apresentada e avaliada mensalmente pelo
Conselho de Administragao.

A gestdo de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, que
tem também a funcdo de aprovar todas as operacdes de aplicacdes
realizadas pelas controladas da Companhia.
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3.2.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa),
risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela alta administracdo da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta administracdo da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros.

(1) Risco de mercado

A Companhia e as controladas estdo expostas a riscos de mercado
decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de
cambio e mudancas nas taxas de juros.

(ii) Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia uma exposicao
cambial liguida direta que impactasse nas demonstrac6es contébeis.

(iii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorre de
empréstimos de longo prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(iv) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos e institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito

a clientes.

Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.
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A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracédo sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a
administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes, além da provisdo ja constituida (Nota explicativa

n°°e).
Controladora Consolidado
Descrigcao 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 5) 80.134 94.775 84.480 105.365
Contas a receber (Nota n° 6) 11.004 16.488 26.879 25.797

(v) Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da
Companhia.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideracéo os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia e suas controladas, além do
saldo exigido para administracdo do capital circulante, é investido em
contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos
de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas mantinham
fundos de curto prazo investidos de R$ 78.938 (2018 R$ 98.187) que se
espera que gerem prontamente entradas de caixa para administrar o
risco de liquidez.
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3.3.

3.4.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da
Companhia e suas controladas, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento:

Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e Mais de
Natureza um ano dois anos cinco anos cinco anos Valor Justo
Empréstimos e financiamentos 37.563 92.543 96.046 - 226.152
Fornecedores 13.598 1.867 - - 15.465
51.161 94.410 96.046 - 241.617

Anéalise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas realizam captacdes de recursos com
terceiros que sdo atualizadas por juros pré-fixados acrescidos das
variacdes da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). A seguir, demonstram-
se as andlises de sensibilidade das possiveis oscilacdes desta taxa,
considerando cenarios positivos ou negativos, que podem gerar prejuizos
ou ganhos materiais para a Companhia.

Para o cenario de juros no mercado interno, que considera a TJLP como
seu principal indexador, tendo como base a taxa de fechamento de 31
de dezembro de 2019 no montante de 5,79% ao ano, projetamos 0s
seguintes cenarios:

Cenario positivo Cenario negativo
Descrigao -25% -50% 25% 50%
Valor total da divida 226.152 226.152 226.152 226.152
Taxa estimada provavel 5,79% 5,79% 5,79% 5,79%
Despesa financeira provavel (13.094) (13.094) (13.094) (13.094)
Taxa estimada considerando os cenarios 4,34% 2,90% 7,24% 8,69%

(9.821)  (6.547) (16.368) (19.641)

Acréscimo/(decréscimo) na despesa 3.274 6.547 (3.274) (6.547)

Gestéo de capital

Os objetivos da gestdo de capital da Companhia e de suas controladas
sdo de assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte,
perante as instituicbes e uma relacdo de capital étima, salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas e de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia e suas controladas controlam sua estrutura de capital
fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas atuais.
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3.5.

Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia e suas controladas
podem efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captagao de novos empreéstimos, entre outros.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida
liquida: empréstimos e financiamentos, menos disponibilidades (caixa e
equivalentes de caixa e titulos e aplicacdes financeiras):

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de
2018 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Descricéo 2019 2018
Empréstimos e financiamentos (226.152) (193.645)
Caixa e equivalentes de caixa 5.542 7.178
Aplica¢des financeiras 78.938 98.187
Divida liquida (141.671) (88.279)
Patriménio Liquido 367.249 415.634
indice de alavancagem financeira -39% -21%

Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos
balancos conforme determinado pelo CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo e de acordo com a seguinte hierarquia:

= Nivel 1: avaliacdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos
balancos. Um mercado € visto como ativo se os precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de
Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de industrias, servico de
precificacdo ou agéncia reguladora e aqueles pregos representam
transacdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases
puramente comerciais;

= Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo
negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcéo),
cuja avaliacdo € baseada em técnicas que, além dos precos cotados
incluidos no Nivel 1, utilizam outras informacgfes adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos);

= Nivel 3: avaliagdo determinada em virtude de informages, para o0s
ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis).
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Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado
AplicagOes financeiras

Os valores contabeis das aplicagBes financeiras aproximam-se dos seus
valores justos em virtude das operagfes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se
dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-
fixada, no caso, a variagdo do CDI. Os valores contabeis dos
financiamentos atrelados a TJLP aproximam-se dos seus valores justos
em virtude de a TJLP ter correlagdo com o CDI e ser uma taxa pos-fixada.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com
juros prefixados correspondem a valores préximos aos saldos contabeis
divulgados na Nota Explicativa n°® 13.

Contas a receber e fornecedores

Estima-se que os valores contébeis das contas a receber de clientes e das
contas a pagar aos fornecedores estejam proximos de seus valores justos
de mercado, em virtude do curto prazo das operacoes realizadas.

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
Analise de sensibilidade

A Companhia realiza captacdes de recursos com terceiros que Sao
atualizadas por juros pre-fixados acrescidos das variacdes da Taxa de
Longo Prazo (TLP) e Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). A
seguir, demonstram-se as analises de sensibilidade das possiveis
oscilagBes desta taxa, considerando cenarios positivos ou negativos, que
podem gerar prejuizos ou ganhos materiais para a Companhia.

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
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4. Estimativas e premissas contabeis criticas

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e
premissas com relagdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:

= Taxa de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuracgéo de certos ativos e passivos de curto e longo prazos;

= Taxa de amortizagado: a determinacdo das taxas de amortizacdo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao;

» Provisfes: a determinacdo de provisdes para perdas civeis, trabalhistas e
tributérias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracdo de
projecdes para realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos;

» Impairment: a Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel;

= Valor justos de instrumentos financeiros: o valor justo de instrumentos
financeiros, incluindo Derivativos que ndo sao negociados em mercados
ativos é calculado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Esse célculo é
baseado em premissas, que levam em consideragcdo o julgamento da
Administracdo da Companhia com base em informacbes e condi¢bes de
mercado existentes na data do balanco.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa 1.852 2.471 2.744 3.602
Bancos conta movimento 1.986 2.621 2.798 3.576
Aplicacgbes financeiras (i) 76.296 89.684 78.938 98.187
80.134 94.775 84.480 105.366

(i) As aplicacbes financeiras estédo representadas substancialmente por aplicagfes em fundos
de investimento de renda fixa (fundos ndo exclusivos) e Certificados de Dep6sitos Bancarios
(CDBs), realizadas junto as instituicdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a
taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 100% do valor da variacdo do
Certificado de Depésito Interbancério - CDI.
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A disponibilidade para os resgates pode ser efetuada a vista e em até dois dias Uteis. Nao
ha garantias atreladas aos seus saldos. As aplicagbes em CDB podem ser resgatadas a
qualquer tempo sem prejuizo da remuneracédo apropriada. O célculo do valor justo das
aplicacdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideracdo as
cotacbes de mercado do papel ou informacg6es de mercado que possibilitem tal calculo, com
base nas taxas futuras de papéis similares.

Contas a receber

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Cartdes de crédito 7.583 12.938 18.673 15.099
Titulos e duplicatas 3.111 2.979 6.745 9.822
Agéncias e outros 310 571 1.461 876

Perdas Estimadas para Liquidacdo de Créditos
Duvidosos (PELCD) - - - -

11.004 16.488 26.879 25.797

A Companhia e suas controladas prestam servicos para o publico em geral,
tendo como forma predominante de recebimento de suas vendas valores em
espécie e por meio de cartbes de crédito, ndo apresentando dificuldade na
realizacdo das contas a receber, bem como ndo apresentando histérico de
perdas significativas.

O saldo a receber de cartdes de créditos ndo possui valores significantes
vencidos, sendo a maior parte a vencer no periodo de um a trés meses.

A abertura do saldo a receber de titulos e duplicatas pelos seus vencimentos
esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

A vencer 2.490 2.069 4.187 4.186
Vencidos - - - -
Vencidos de um a 30 dias 195 317 924 951
Vencidos de 31 a 90 dias 415 59 465 4012
Vencidos de 91 a 180 dias 5 19 8 40
Vencidos de 181 a 365 dias 5 7 14 19
Vencidos ha mais de 365 dias 1 509 1147 613
621 911 2.558 5.636
3.111 2.979 6.745 9.822
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A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente sua carteira de
recebiveis vencidos ha mais de 30 dias, constituindo provisdo para liquidagéo
de créditos duvidosos para todos os titulos julgados por sua Administra¢cdo como
de dificil realizacdo. O montante de titulos vencidos em 31 de dezembro de

2019 é justificado por atrasos pontuais de 6rgédos governamentais, bem como
negociacdes de dividas ja firmadas.

Movimentacgdo das Perdas Estimadas para Liquidagcdo de Créditos Duvidosos

(PECLD)
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial - (165) - (291)
Reversao de provisdo para perdas - 165 - 291
Saldo final v -
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7. Operacdes a Receber

Representado por parcelas a receber pela alienagédo de linhas operadas pela Companhia na Regido de Itaberaba e Irecé no
estado da BA:

Parcelas de curto prazo:

Controladora Consolidado
Quantidade 2019 2018 2019 2018
Descricdo Encargos Indexador Vencimento de parcelas Valor Valor Valor Valor
Venda de Imobilizado - IPCA Mensal 12 3.643 3.643 3.643 3.643
Arrendamento mercantil - IPCA Semestral 3 - - - 1.874
Outros - - - - 2.960 7.582 4.622 10.457
6.603 11.225 8.265 15.974
Parcelas de longo prazo:
Controladora Consolidado
Quantidade 2019 2018 2019 2018
Descricdo Encargos Indexador Vencimento de parcelas Valor Valor Valor Valor
Venda de Imobilizado - IPCA Mensal 28 1.185 4.741 1.185 4.741
Arrendamento mercantil (i) - IPCA Semestral 11 - - - 10.054
Outros - - - - 607 139 609 141
1.792 4.880 1.794 14.936

(i) A Administragao aplicou o teste de recuperabilidade e entendeu que ndo ha expectativa de recuperacdo deste arrendamento, de acordo com o
item 5.5 do IFRS 9.
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8.

Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
Descricéo 2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 8.683 5.464 11.878 8.915
ICMS adquirido lei 10.869/18 26.671 - 26.671 -
Imposto de renda (IRRF e IRPJ) e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido 8.745  14.769 10.697  16.579
Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 283 218 283 276
IRF a incorrer 12 - 12 -
Outros 661 631 1.403 902
45.055 21.141 50.944 26.672
Composigdo do imp. renda e da contrib. Social diferidos
IR/ CS Diferidos S Prov Benef pos emprego 170 170 170 170
IR/ CS Diferidos S Variagdo Cambial - 369 - 369
170 539 170 539
45.225 21.680 51.115 27.212
Circulante 36.372  16.045 38.620 17.680
N&o circulante 8.854 5.635 12.494 9.531

O ICMS esté representado, principalmente, pelo crédito relativo as aquisi¢cdes de
ativo imobilizado, utilizado a razdo mensal de (1/48) avos, conforme legislacéo

fiscal vigente.

Bens destinados a venda

Representado por Onibus ndo mais alocados nas operacdes da Companhia,
disponiveis para venda, avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
depreciagdo acumulada, os quais sdo inferiores aos valores esperados de

realizagao:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Saldo inicial - 428 - 595
(+) adicdes 34.319 - 34.319 -
(-) provisbes impairmant (12.407) - (12.407) -
(-) Itens alienados no periodo - (428) - (595)
Saldo final 21.912 - 21.912 -
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10. Transagdes com partes relacionadas

10.1. Operagdes mercantis e financeiras

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2019 2018 2019 2018
Lynx Comércio de Veiculos Ltda. - -
Viacdo Salutaris e Turismo S.A. - 108 -
Expresso Brasileiro Viagdo LTDA (i) - -
- 108 - -
Controladora Consolidado
Ativo ndo circulante 2019 2018 2019 2018
Viacéo Salutaris e Turismo S.A. - 162 - -
Aguia Branca Turismo Ltda. 30 30 30 30
SULBA - Cia de Viagéo Sul Bahiano 673 580 673 580
Lynx Comércio de Veiculos Ltda. 358 358 - -
Aguia Branca Encomendas (1) - 227 - 437
Expresso Brasileiro Viagdo LTDA (i) - - - -
Aguia Branca Participagbes S.A. (i) 46.292 52.308 75.218 75.392
47.353 53.665 75.921 76.438

(i) Empréstimo de mutuo sem
indeterminado.

incidéncia de juros e

prazo de vencimento

Controladora Consolidado
Passivo circulante 2019 2018 2019 2018
Rio Novo Locagfes Ltda. (i) - - - -
Viacdo Salutaris e Turismo
(i) 3.000 - - -
Outros 12 12 12 12
3.012 12 12 12
(i) Locagdo de moveis da Viagdo Aguia Branca S/A para a Rio Novo Locagdes Ltda.
Controladora Consolidado
Receitas 2019 2018 2019 2018
Aguia Branca Encomendas (i) 1.433 1.433 2.693 2.693
Vix Logistica 56 56 134 117
1.489 " 1.489 " 2.827 T 2.810

(i) Receita de aluguel na locagéo de espacos para transporte de encomendas.
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Controladora Consolidado
Custo dos servigcos 2019 2018 2019 2018
Rio Novo Locacgdes Ltda. (i) (18.971) (17.257) (18.971) (17.257)
Viacao Salutaris e Turismo (67) (67) - -

(19.038) ~ (17.323) (18.971) ~ (17.257)

(i) Despesas relacionadas a locagdes de imoveis da empresa Rio Novo LocagGes Ltda.

As operacdes de prestagcdo de servigos e locagdo de imdveis entre as
empresas sdo realizadas com base em condi¢cOes, precos e prazos
definidos pelas partes envolvidas, consideradas pela Administragcédo
como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negocio.

10.2. Remuneracéo do pessoal-chave
A remuneracao total da administracédo registradas na rubrica “despesas
administrativas” na controladora, no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019 é de R$ 5.134 (R$ 5.313 em 2018), pagos na forma de saléarios,
ndo existindo bonus ou outras formas de remuneracgéao.

11. Depositos judiciais e outros

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Depoésitos judiciais 11.097 10.052 14.649 13.263
Outros 55 55 817 471
" 11.152 " 10.107 ' 15.467 ' 13.734

Os depdsitos judiciais estdo representados por coberturas em processos
trabalhistas, tributérios e civeis para possiveis perdas.
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12. Investimentos

% -
Participacao

Investimento

Resultado com

equivaléncia patrimonial

Descricao acionaria 2019 2018 2019 2018
Viagéo Salutaris e Turismo S/A 99,99 52.760 63.995 (11.235) 1.605
Lynx Comércio de Veiculos Ltda. 100,00 6.877 7.044 (166) (12)
Expresso Brasileiro Viagédo Ltda. 99,34 29.018 21.840 7.225 9.261
Outros - - - -
88.655 92.880 (4.177) 10.854
Agio na aquisicdo da controlada
Viagéo Salutaris e Turismo S/A 29.543 29.543
Expresso Brasileiro Viagéo Ltda. (i) 102.144 102.144
220.342  224.567 (4.177) 10.854
(i) O Agio na controlada Expresso Brasileiro Viac&o Ltda. € composto por:
Descrigédo R$
(i) Agio por rentabilidade futura goodwill 83.614
(i) Valor Justos dos ativos liquidos adquiridos 28.703
(i) (-) Ajuste a valor presente do investimento (10.173)
102.144
12.1. Movimentagdo dos investimentos
Viagao Lynx Comercio EXpresso
Salutaris e de Veiculos Brasileiro
Turismo S.A. Ltda Viacéo Ltda. Total
Saldo final em 2017 67.390 7.057 2.512 76.959
(+) Aumento de Capital 10.126 10.126
(+/-) Equiv. Patrim. 1.605 12) 9.261 10.854
(-) Distribuicao de lucros (5.000) (5.000)
(-) Perda/Dimin.de partic. (59) (59)
Saldo final em 2018 63.995 7.044 21.840 92.879
(+/-) Equiv. Patrim. (11.235) (167) 7.178 (4.224)
(+/-) Correcédo Eq. Patrim. -
( - ) Distribuicao de -
Saldo final em 2019 52.760 6.877 29.018 88.655
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13.

Imobilizado liquido

Controladora

Taxa de
depreciacao

Depreciacéo

Descricédo (%) Custo acumulada 2019 2018
Terrenos 542 - 542 542
Edificagdes 4 4.075 (2.051) 2.024 1.269
Benfeitorias em iméveis de terceiros (a) 14.735 (4.759) 9.976 8.049
Veiculos de uso préprio 10 275.645 (34.759) 240.886 238.178
Méveis e utensilios 10 5.725 (4.854) 871 848
Equipamentos de informatica 20 11.910 (10.599) 1.311 1.584
Maquinas e equipamentos 10 5.244 (3.986) 1.258 1.189
Imobilizacdo em andamento - 5.829 - 5.829 4.982
Total 323.705 (61.008) 262.697 256.641
Consolidado
Taxa de
depreciacéo Depreciacéo
Descricao (%) Custo acumulada 2019 2018
Terrenos 3.755 - 3.755 3.755
Edificagdes 4 26.762 (15.148) 11.614 11.530
Benfeitorias em imoveis de terceiros (a) 122.756 (5.408) 117.348 98.838
Veiculos de uso préprio 10 277.473 (53.553) 223.920 238.406
Méveis e utensilios 10 8.303 (6.402) 1.901 1.581
Equipamentos de informética 20 13.780 (12.612) 1.168 2.047
Mé&quinas e equipamentos 10 7.536 (5.402) 2.134 2.068
Imobilizacdo em andamento - 8.450 - 8.450 5.312
Total 468.815 (98.525) 370.290 363.536

(i) Amortizacéo realizada em conformidade com os prazos contratuais de locacéo, variando de

5a 25 anos.

A movimentacgédo dos bens reavaliados e dos efeitos tributarios € como segue:

Controladora Consolidado

Efeitos Reserva de Efeitos Reserva de

Descricao Custo  tributérios reavaliagdo Custo tributérios reavaliacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2017 0 0) - 11.760 (2.939) 8.821
Realizagdo no exercicio - - - (565) 141 (424)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 0 0) - 11.195 (2.798) 8.397
Realizagdo no exercicio (565) 141 (424)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 0 0) - 10.630 (2.657) 7.973

O Imposto de Renda sobre essa reavaliagcdo foi constituido e reconhecido na
rubrica impostos diferidos no passivo ndo circulante.
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A movimentacgédo do imobilizado para os exercicios de 2019 e de 2018 encontra-

se demonstrada a seguir:

Exercicio 2019

Controladora

Custo

Descricao 31/12/2018 Adicbes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Terrenos 542 - - - 542
Edificios e construcdes 3.197 204 - 675 4.076
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 12.185 121 - 2.428 14.734
Veiculos de uso préprio 285.405 56.752 (17.484) (49.027) 275.646
Méveis e utensilios 5.503 222 - - 5.725
Equipamentos de informatica 11.523 387 - - 11.910
Maquinas e equipamentos 4.954 289 - - 5.243
Imobilizagdo em andamento 4.982 3.950 - (3.103) 5.829
Total do Custo 328.291 61.925 (17.484) (49.027) 323.705

Depreciacao
Descrigao 31/12/2018 Adicbes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Edificios e construgdes (1.928) (123) — — (2.051)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (4.136) (622) - - (4.758)
Veiculos de uso préprio (47.227) (7.649) 5.409 14.708 (34.759)
Méveis e utensilios (4.655) (200) - - (4.855)
Equipamentos de informética (9.939) (660) - - (10.599)
Méaquinas e equipamentos (3.765) (221) - - (3.986)
Total da depreciagdo acumulada (71.650) (9.475) 5.409 14.708 (61.008)
Total do imobilizado liquido 256.641 52.450 (12.075) (34.319) 262.697
Exercicio 2018
Custo

Descricédo 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2018
Terrenos 542 - - - 542
Edificios e construcdes 3.176 21 - - 3.197
Benfeitorias em imdveis de terceiros 12.185 - - - 12.185
Veiculos de uso préprio 259.014 44.499 (18.109) - 285.405
Méveis e utensilios 5.339 164 (1) - 5.503
Equipamentos de informética 10.571 961 (10) - 11.523
Maquinas e equipamentos 4.764 191 (0) - 4.954
Imobilizagdo em andamento 2.017 3.699 (734) - 4.982
Total do Custo 297.609 49.536 (18.854) - 328.291
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Depreciagdo

Descricao 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2018
Edificios e construgdes (1.825) (103) - - (1.928)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (3.661) (475) - - (4.136)
Veiculos de uso préprio (44.111) (9.285) 6.169 - (47.227)
Méveis e utensilios (4.443) (212) 1 - (4.655)
Equipamentos de informética (9.124) (821) 6 - (9.939)
Maquinas e equipamentos (3.540) (225) 0 - (3.765)
Total da depreciacio acumulada (66.705)  (11.121) 6.176 - (71.649)
Total do imobilizado liquido 230.904 38.415 (12.678) - 256.642
Exercicio 2019
Consolidado
Custo
Descrigdo 31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Terrenos 3.755 - - - 3.755
Edificios e construges 25.731 204 - 827 26.762
Benfeitorias em iméveis de terceiros 126.592 11.913 (18.194) 2.445 122.756
Veiculos de uso préprio 287.145 56.839 (17.484) (49.027) 277.473
Méveis e utensilios 8.042 262 - - 8.304
Equipamentos de informatica 13.323 458 - - 13.781
Maquinas e equipamentos 6.019 2.252 - (737) 7.534
Imobilizacdo em andamento 5.312 5.674 - (2.536) 8.450
Total do Custo 475.919 77.602 (35.678) (49.028) 468.815
Depreciacéo
Descrigéo 31/12/2018 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Edificios e construgdes (14.201) (947) - - (15.148)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (4.322) (1.086) - - (5.408)
Veiculos de uso préprio (70.845) (9.927) 12.511 14.708 (53.553)
Méveis e utensilios (6.166) (235) - - (6.401)
Equipamentos de informética (11.746) (866) - - (12.612)
Mé&quinas e equipamentos (5.103) (300) - - (5.403)
Total da depreciacio acumulada (112.383) (13.361) 12.511 14.708 (98.525)
Total do imobilizado liquido 363.536 64.241 (23.167) (34.320) 370.290
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Exercicio 2018

Custo

Descrigédo 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2018
Terrenos 3.818 (63) 3.755
Edificios e construcdes 25.720 21 (10) 25.731
Benfeitorias em imoveis de terceiros 102.510 33.813 (9.731) 126.592
Veiculos de uso proprio 260.730 44.525 (18.110) 287.144
Moveis e utensilios 7.631 411 1) 8.042
Equipamentos de informéatica 12.270 1.063 (10) 13.323
Maquinas e equipamentos 5.210 810 (0) 6.019
Imobilizagcdo em andamento 2.347 3.699 (734) 5.312
Total do Custo 420.235 84.343 (28.660) 475.919

Depreciacéo

Descricao 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2018
Edificios e construgdes (13.288) (922) 9 (14.201)
Benfeitorias em imoéveis de terceiros (32.454) (3.355) 8.054 (27.755)
Veiculos de uso proprio (45.586) (9.324) 6.171 (48.738)
Méveis e utensilios (6.060) (402) 1 (6.461)
Equipamentos de informatica (10.391) (891) 6 (11.276)
Maquinas e equipamentos (3.723) (228) 0 (3.951)
Total da depreciagdo acumulada (111.501) (15.122) 14.241 (112.382)
Total do imobilizado liquido 308.734 69.221 (14.419) 363.536

Revisao da vida util

As taxas de depreciacdo anual para os 6nibus estdo com base na vida util-
econOmica dos bens que compdem este grupo, levando em consideracdo 0s
valores residuais estimados. Os gastos com manutengdo relevantes s&o
reconhecidos no ativo imobilizado e depreciados de acordo com a vida util

definida.

A Companhia avaliou a vida util-econdmica de todos os itens que compdem seu
ativo imobilizado e concluiu que n&o existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2019, uma vez que nao ocorreu
qualquer alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.
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14. Intangivel liquido

Controladora:

Taxa de
Descricéo amortizacao 2019 2018
Concessao de linhas rodoviarias 6,67 29.583 29.583
Softwares 20 39.953 37.325
Outros 20 4.230 2.711
73.766 69.619
(-) AmortizagBes acumuladas (44.812) (37.057)
28.954 32.562
Consolidado:
Descricao Consolidado
Saldo Anterior Saldo Final
31/12/2018 Adicédo 31/12/2019

Agios (Goodwill)

Viagao Salutaris e Turismo S/A 29.543 - 29.543

Expresso Brasileiro Viagéo Ltda. 83.805 - 83.805
Agios (Mais Valia) - -

Expresso Brasileiro Viagéo Ltda. 28.703 - 28.703
(-) AVP sobre investimentos - -

Expresso Brasileiro Viagéo Ltda. (10.173) - (10.173)
Concessédo de linhas rodoviéarias - -

Concessao de linhas rodoviérias 30.057 - 30.057

(-) Amortizacgao de linhas rodoviarias (16.448) (2.170) (18.618)
Sistemas e Softwares - -

Sistemas e Softwares 37.748 2.678 40.426

(-) Amortizacao de softwares (20.932) (5.607) (26.539)
Outros ativos intangiveis - -

Outros ativos intangiveis 2.815 1.493 4.308

(-) Amortizacao outros intangiveis (282) (57) (339)
Totais 164.836 (3.663) 161.173

A Companhia e suas controladas avaliaram a vida Util-econdmica dos itens que
compdem seu ativo intangivel e concluiu que ndo existem ajustes ou mudancgas
relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2019, uma vez que nao
ocorreu qualquer alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio

anterior.
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14.1. Agios

14.2.

14.1.1. Viagao Salutaris e Turismo S.A.

Agio originado na aquisicdo pela controladora Viacdo Aguia Branca,
fundamentado com base na expectativa de rentabilidade futura. A
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2019 foi testada com base na
projecdo de fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de reducéo
de valor recuperavel.

14.1.2. Expresso Brasileiro Viacdo Ltda.

Agio originado na aquisicdo pela controladora Viacdo Aguia Branca,
fundamentado com base na expectativa de rentabilidade futura. A
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2019 foi testada com base na
projecdo de fluxo de caixa descontado e ndo houve indicios de reducéo
de valor recuperavel.

Concessdo de linhas rodoviarias - Viagdo Aguia Branca e Viagdo
Salutaris e Turismo

Os valores pagos pelo direito de exploracdo de determinadas linhas
rodoviarias, outorgadas pelo poder publico, encontram-se amortizadas
nas demonstragdes contabeis. Os valores somente serdo baixados, sem
gerar efeitos na demonstracdo do resultado, ap6s a conclusdo do novo
processo de autorizagdo da malha rodoviéria brasileira conduzido pela
ANTT. O prazo médio das amortiza¢gbes das linhas rodoviarias € de 15
anos.

Revisao da vida util

A Companhia avaliou a vida util-econémica de todos os itens que
compdem seu ativo imobilizado e concluiu que ndo existem ajustes ou
mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2019
e 2018, uma vez que nado ocorreu qualquer alteracdo nas estimativas e
premissas adotadas no exercicio anterior.
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15.

Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Descricéo 2019 2018 2019 2018
Financiamento de veiculos - FINAME 114.828 97.588 155.320 135.298
Capitagéo para Capital de Giro 68.287 56.197 68.287 56.197
Outros 1.231 2.150 2.545 2.151
184.345 155.935 226.152 193.645
Circulante 30.878 39.446 37.563 42.443
N&o Circulante 153.467 116.489 188.589 151.202
Exercicio 2019 - Consolidado
. Taxa de o
Linha de Indice de Itens Saldo em
juros anual ) . . . .
Captacédo atualizacéo financiados Garantias Vencimentos 31/12/2019
2,85% a
Capital de Giro 2 98% CDI Capital de Giro Aval 2018 a 2022 68.287
. (]
Aval, nota
: . . promissoéria e
Finame 2,2% a 10,0% TJILP, Selic Onibus i » 2018 a 2026 155.320
alienacdo do
bem
Leasing 0,6% a 1,96% CDI Equipamentos Arrendamento 2018 a 2024 2.545
226.152
Resumo derivativos
Data SWAP SWAP  Accrual x
Emp Instituicdlo Moeda Recebe Paga Data Inicio  Vencimento Valor Nacional R$ Accrual Valor Valor
VAB Bradesco R$ 7,35% CDI+1,90%  15/08/19 19/07/24 26.600 55 583 (528)
VAB Bradesco R$ 7,48% CDI+1,90%  29/08/19 02/08/24 11.000 17 276 (258)
Totais 37.600 73 859 (786)

15.1. Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens,
representado principalmente por 6nibus, notas promissorias e aval dos

acionistas controladores.
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15.2. Composicao da parcela de longo prazo

15.3.

As parcelas de longo prazo possuiam 0s seguintes vencimentos:

Exercicio 2019 consolidado

Institui¢des Financeiras

Passivo de Banco
Banco do Banco Daimler Direitode Meridian do Banco J. Santander Banco

Ano Brasil Bradesco Chrysler Uso Brasil S/A Safra S.A. Brasil S.A. Scania Total
2020 1.714 3.164 12.078 762 303 11.690 13.278 - 42.989
2021 1.714 16.219 15.373 - 71 8.737 7.440 - 49.554
2022 1.714 16.219 15.373 - - 8.737 1.488 - 43.531
2023 428 16.466 24.958 - - 4.047 254 - 46.153
Ap6s 2023 0 933 5.429 - - - - - 6.362

5.569 53.002 73.210 762 375 33.211 22.459 - 188.589
Exercicio 2018 consolidado

Passivo Banco
Banco do Banco Daimler de Direito Meridian do Banco J. Santander Banco

Ano Brasil Bradesco  Chrysler de Uso Brasil S/A Safra S.A.  Brasil S.A. Scania Total
2019 1.714 2.121 2.796 - 358 11.514 13.251 388 32.141
2020 1.714 3.472 8.347 - 274 11.319 13.273 - 38.399
2021 1.714 3.600 8.653 - 50 8.656 7.453 - 30.124
2022 1.714 3.742 8.992 - - 9.108 1.489 - 25.044
Apds 2022 428 5.182 15.215 - - 4.416 253 - 25.494

7.282 18.116 44.002 0 682 45.013 35.718 388 151.202
Movimentacgao

Controladora Consolidado
Principal Encargos Total Principal Encargos Total

Saldos em 31/12/2017 124.476 4.380 128.856 137.780 4.807 142.587
Empréstimos e financiamento obtidos 56.833 - 56.833 82.455 - 82.455
Variacdo Monetaria e Cambial 188 1.324 1.512 188 1.325 1.513
Encargos financeiros provisionados - 9.913 9.913 - 11.111 11.111
Encargos financeiros pagos - (10.091) (10.091) - (10.618) (10.618)
Amortizagdo de financiamentos (31.089) - (31.089) (33.402) - (33.402)
Saldos em 31/12/2018 150.408 5.526 155.934 187.021 6.625 193.646
Empréstimos e financiamento obtidos 65.104 - 65.104 71.298 - 71.298
Variacdo Monetaria e Cambial (161) 2.266 2.105 (161) 2.266 2.105
Encargos financeiros provisionados - 11.620 11.620 - 13.105 13.105
Encargos financeiros pagos - (11.184) (11.184) - (11.597) (11.597)
Amortizagdo de financiamentos (39.235) - (39.235) (42.405) - (42.405)
Saldos em 31/12/2019 176.116 8.228 184.344 215.753 10.399 226.152
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15.4. ObrigacgOes adicionais

Na divisdo de passageiros a controlada Viacdo Aguia Branca realizou
operacoOes de captacgéo para investimentos com obrigacdes adicionais.

Os contratos preveem obrigacdes adicionais conforme seguem:

indices financeiros, da divisdo passageiros (Testados

todo final de ano)
Companhia Controladora (balanco consolidado)

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0.

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 2,5

Em 31 de dezembro de 2019, nenhum dos itens relacionados em contrato,
gue pudessem ensejar em liquidacdo antecipada, foram constatados.

16. Fornecedores

Representado por contas a pagar por compras de combustiveis, pneus, pecas

para manutencao e outros.

Controladora

Consolidado

Descricédo 2019 2018 2019 2018
Fornecedores 9.827 11.644 13.598 21.424
9.827 11.644 13.598 21.424
17. Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS 1.696 1.594 1.221 1.888
Com pessoal - salarios/outros 143 1.086 143 1.086
Provisédo - férias e encargos 8.120 8.932 10.910 11.649
9.959 11.612 12.274 14.623
Obrigacdes tributérias
Federais - PIS/COFINS/IRPJ/CSL 2.432 2.641 6.024 6.303
Estaduais - ICMS a recolher (i) 29.994 3.454 32.377 5.846
Municipais - ISS a recolher 18 21 21 23
32.444 6.116 38.422 12.171
42.403 17.728 50.696 26.795
Parcela de curto prazo 42.403 17.728 49.739  25.838

Parcela de longo prazo

(i) Referente a crédito de ICMS adquirido lei 10.869/18.

957 957
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18. Recebimentos antecipados

Representado por passagens vendidas antecipadas cujo embargue ocorrera em

até 90 dias.
Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
Recebimentos
. 24.867 11.364 37.489 19.699
Antecipados
24.867 11.364 37.489 19.699
19. Contas a pagar
Controladora Consolidado
Descricéo 2019 2018 2019 2018
Parcelas de Curto Prazo 8.034 7.694 9.129 9.329
Parcelas de Longo Prazo 1.867 - 1.867 -
9.901 7.694 10.996 9.329

20.

Valores referentes a parcelamento de aquisicdo de ICMS adquirido lei
10.869/18; Seguros a pagar; Caucdes de Agéncias e Credores Diversos.

Contas a pagar por aquisicoes

Em 01 de setembro de 2017 foi realizada a aquisicdo da Expresso Brasileiro
Viagdo Ltda. dos antigos proprietarios: Viacdo Santa Cruz Ltda. e GSC
Administracdo e Participagdes S.A., ao valor de R$ 102.625.114.

O pagamento desta operacao foi estabelecido da seguinte forma:

38.000 na aprovacao do negdcio junto ao CADE (Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica);

24 parcelas no valor unitario de R$ 1.062 até setembro do ano de 2019, sendo
a primeira parcela com vencimento de 30 dias apds o pagamento da parcela
inicial;

36 parcelas de R$ 1.087 até setembro de 2022 sequenciais as parcelas
mencionadas acima.

Ajuste a valor presente: R$ 10.114.
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21.

Em 31 de dezembro de 2019 esta obrigacéo esté representada por:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Viacdo Santa Cruz Ltda.
Circulante 10.741 10.032 10.741 10.032
Nao Circulante 16.363 28.191 16.363 28.191
27.104 38.224 27.104 38.224

Composicéo da divida no Longo Prazo:

Viacao Santa Cruz

Ano Ltda. (-) AVP Total
2021 13.045 (3.007) 10.038
2022 8.697 (2.372) 6.325
21.742 (5.379) 16.363

Riscos Fiscais e outros passivos contingentes

A Companhia e suas controladas sdo parte envolvida em processos trabalhistas,
civeis, tributarios e beneficios p6s emprego que estdo sendo discutidos tanto
na esfera administrativa como na judicial, os quais, quando aplicaveis, sdo
garantidos por depdsitos judiciais no montante de R$ 15.467 conforme
mencionado na nota explicativa n°® 11, cujo saldos sdo R$ 11.152 na
controladora e R$ 15.467 no consolidado. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administracgéao,
amparada pela opinido de seus consultores legais internos e externos. Em 31 de
dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas mantinham uma provisao
nas demonstragfes contdbeis correspondente a processos cujo risco de perda
foi considerado provavel como a seguir resumido:
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Consolidado

2019 2018

Provisdo para Depdsitos Provisao para Depdsitos

contingéncias judiciais contingéncias judiciais
Trabalhistas 1.982 10.635 1.848 9.135
Civeis 1.843 1.684 3.750 1.684
Tributérias 1.245 3.148 1.245 2.915
5.070 15.467 6.842 13.734

Trabalhista Civeis Tibutarias Total

Saldo em 31/12/2017 1.265 5.490 1.245 8.000
Adigcdes 582 741 - 1.323
Reversbes/baixas - (2.481) - (2.481)
Saldo em 31/12/2018 1.848 3.750 1.245 6.842
Adigcdes 161 108 - 270
Reversbes/baixas 27) (2.015) - (2.042)
Saldo em 31/12/2019 1.982 1.843 1.245 5.070

21.1.

21.2.

ProvisoOes trabalhistas

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a agdes trabalhistas, com
as mais variadas caracteristicas e em diversas instancias do rito
processual aguardando julgamento, movidas por ex-empregados. Com
base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e
no esperado sucesso de alguns julgamentos e de negociacdes que devem-
se realizar, o montante provisionado de R$ 1.982 (R$ 1.847 em 2018) €
considerado suficiente pela Administracdo para as perdas esperadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte
em 100 agbes trabalhistas que questionavam, principalmente, a
cobranca de horas extras, equiparacao salarial, acidente de trabalho e
verbas indenizatorias. Os assuntos abordados nestas acgbes sdo
considerados como normais pela Administracgéo.

Provisdes civeis

Referem-se, principalmente, a passageiros que tiveram suas viagens
interrompidas ou nédo atendidas, bem como extravios de bagagens, em
decorréncia de fatores ndo gerenciaveis pela Administragdo. Os valores
individuais e quantidade de casos ndo sao significativos, quando
comparados ao volume de passageiros transportados pela Companhia e
suas controladas. O montante provisionado de R$ 1.843 (R$ 3.749 em
2018) € considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as
perdas esperadas.
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21.3.

21.4.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte
em 249 acgles civeis que questionavam, principalmente, a cobranca de
indenizagdes por extravios de bagagens, atrasos de viagens e acidentes
leves envolvendo veiculos e pessoas. Os assuntos abordados nestas ag6es
séo considerados como normais pela Administragao.

Processos tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte
em 8 acOes tributdrias, sendo as principais relacionadas ao
guestionamento da incidéncia do Impostos da esfera federal cujo risco
de perda foi considerado possivel.

Provisdo de Beneficio p6s Emprego e outros

A Companhia avalia os impactos dos beneficios p6s emprego em seus
resultados abrangentes através de laudo especializado que evidenciou a
necessidade do reconhecimento dos efeitos atuariais nos resultados,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Descrigdo 2019 2018 2019 2018
Saldos iniciais 1.525 1.610 1.525 1.610
(+/-) Acréscimo de proviséo 347 (85) 348 (85)
Saldos finais r 1.872 7 1.525 1.872 1.525

22. Patriménio liquido

22.1.

22.2.

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 era
de R$ 431.530 (R$ 409.530 em 2018), representado por 671.022.602
acoes ordinarias (636.812.937 em 2018), nominativas e sem valor
nominal, pertencentes em sua quase totalidade & companhia Aguia
Branca ParticipacOes S/A.

Reserva de retencéo de lucros

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva
de lucros que terdo por fim assegurar recursos para financiar seus
investimentos a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios
e sdo formadas com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
apoés as deducdes legais e estatutarias, ndo podendo ultrapassar o valor
do capital social.
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22.3.

22.4.

22.5.

Reserva legal

Constituida nos termos da legislacdo societéria, na base de 5% do lucro
liguido, observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou 30%
do capital social somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as
apropriagfes a essa reserva ndo sdo obrigatorias. A reserva legal somente
pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorcdo de
prejuizos.

Distribuigdo de lucros

A distribuic&o de lucros obedecera as destinagfes de seu estatuto social,
o qual contém as seguintes destinacdes:

= 5% para reserva legal, até o limite de 20% do capital social
integralizado;

= Distribuicdo de lucros minimos obrigatoérios, respeitando as regras
previstas na legislacdo vigente (minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, apés a constituicdo da reserva legal e a formacdo de
reserva para contingéncias, ou conforme definido pelo estatuto
social).

Os dividendos minimos obrigatérios deliberados estdo assim
demonstrados:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio (70.386) (5.640)
( - ) Reserva legal 5% -
(=) Base dos dividendos minimos obrigatorios  (70.386) (5.640)
Dividendos minimos obrigatoérios - 5% 5% 5%
(=) Dividendos minimos obrigatorios - -

N&o ocorreu distribui¢cdo de lucros durante o exercicio de 2019.

Reserva de reavaliacéo

Refere-se a reavaliacdo da controladora e reflexo da controlada, de
terrenos e edificios, conforme comentado na nota explicativa n® 13.
Atendendo as disposic¢des legais, foi constituida provisédo para imposto de
renda sobre o saldo da reserva de reavaliagéo, classificada no passivo
néo circulante. Apoés a realizacdo efetiva do ativo imobilizado, por meio
da depreciacdo dos ativos, a parcela da reavaliacdo € transferida da
reserva de reavaliagcdo para as destinacoes legais do resultado auferido.
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23.

24.

Prejuizo liquido por agdo

O calculo basico de prejuizo por acéo é feito por meio da divisdo do Prejuizo
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de ac¢bes ordinarias, pela
quantidade média ponderada de acgfes ordinarias disponiveis durante o

exercicio.

O célculo do prejuizo basico por acdo € o seguinte:

2019 2018
Prejuizo / Lucro do exercicio (70.386) (5.640)
Média ponderada das acBes ordinarias em circulacdo (em
milhares) 671.023 636.813
Prejuizo / Lucro por lote de mil agBes - basico (0,1049) (0,0089)

A Companhia e suas controladoras ndo possuem agdes em potencial, ou seja,
gualquer instrumento e contratos que possam resultar na emissdo de acoes, por

isso, ndo foi demonstrado o resultado por agéo diluido.

Receita operacional

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receita com transporte de passageiros
Interestadual 168.548 158.511 293.770 273.574
Intermunicipal 160.858 158.625 171.231 168.942
Municipal 130 134 129 134

329.536 317.270 465.130 442.650
Fretamento - turismo
Interestadual 9.642 9.324 16.407 16.402
Municipal 9.414 8.178 11.387 9.647
Excesso de bagagens e outras 795 704 1.313 1.292

19.851 18.206 29.107 27.341

Receita operacional 349.387 335.476 494 .237 469.991
Deducbes da receita operacional (55.319) (51.470) (80.547) (73.984)
Receita operacional liquida 294.068 284.006 413.690 396.007
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25.

A evolucédo da receita com transporte de passageiros € predominantemente
decorrente dos reajustes concedidos pelos 6rgaos reguladores, conforme tabela

abaixo:
Orgao Data de Reajuste % de reajuste
Interestadual ANTT 01/07/2019 3,20%
Intermunicipal BA AGERBA 07/05/2019 3,33%
Intermunicipal ES CETURB 0270172019 3,98%
Intermunicipal MG DER/MG 29/12/2019 8,90%
Intermunicipal RJ DETRO 11/02/2019 3,22%
Custos e despesas operacionais
25.1. Custos dos servigos de transportes
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo e despesa com pessoal (83.247) (77.298) (120.058) (112.266)
Combustiveis e lubrificantes (52.090) (48.633) (71.963) (69.404)
Depreciacdes e amortizagdes (10.870) (12.531) (14.655) (16.454)
Manutengdes e revisdes (outros custos com (22.652) (20.953) (33.476) (30.949)
Locacao de bens (25.396) (23.103) (28.957) (27.927)
Servigos prestados por terceiros (12.549) (11.700) (14.555) (13.238)
Outros custos e despesas (14.502) (12.669) (21.174) (16.965)
(221.306) (206.887) (304.839) (287.202)
25.2. Despesas administrativas e gerais
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custos e despesas com pessoal (12.278) (11.283) (12.390) (11.703)
Depreciacdes e amortizacdes (5-369) (5-967) (5.372) (5.968)
Servicos prestados por terceiros (5.419) (3.944) (5.592) (4.221)
Honoréarios dos administradores (5.135) (5.313) (5.610) (5.769)
Outros custos e despesas (15.333) (13.100) (17.140) (15.003)
(43.534) (39.607) (46.104) (42.664)

25.3. Despesas comerciais

Custos e despesas com pessoal

Depreciacfes e amortizacgGes

Locagdo de bens

Servigos prestados por terceiros

Despesas ¢/ Vendas de Passagens e Agéncias
Despesas ¢/ Propaganda

Outros custos e despesas

Controladora

Controladora

2019 2018 2019 2018
(22.137) ~ (19.063) ~(27.678) — (24.389)
(997) (807) (1.168) (950)
(95) (110) (160) (164)
(2.272) (1.731) (2.624) (1.996)
(16.212)  (15.709)  (22.376)  (21.254)
(1.907) (1.665) (2.030) (1.922)
(5.058) (3.474) (6.136) (4.541)
(48.678) (42.560) (62.172) (55.215)
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26. Outras receitas e despesas operacionais

27.

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Outras receitas operacionais
Aluguéis 3.727 4.119 5.787 5.759
Indenizagcdes 406 841 423 985
Receitas diversas 1.904 7.518 2.604 8.123
Operagdo Seguro APP (i) 1.958 2.092 2.176 2.981
Outros 12 16 88 141
8.007 14.586 11.078 17.989
Outras despesas operacionais
Impostos sobre outras receitas (i) (12.218) (2.612) (13.970) (4.333)
Contribuicao sindical e multas (iii) (12.058) (1.158) (13.381) (2.092)
Provisbes para demandas judiciais 1.760 1.341 (10.156) 629
Despesas ambientais (656) (643) (1.030) (978)
Perdas por desvalorizacao frota (iv) (12.407) - - -
Outros (7.006) (4.743) (21.605) (5.251)
(42.585) (7.815) (60.142) (12.025)
(34.578) 6.771 (49.064) 5.964

(i) Seguro cobrado na venda de passagens, referente seguro de vida dos passageiros;
(i) R$ 10.036 referente a despesa de ICMS que estava em debate administrativo na SEFAZ ES;
(iii) R$ 10.036 referente a Multa decorrente de ICMS que estava em debate administrativo na

SEFAZ ES;

(iv) R$ 12.407 referente a perdas por desvalorizagdo de veiculos-impairment de frota

disponivel para venda.

Receitas e despesas financeiras

Controladora

Controladora

2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financ. (11.639) (9.922) (14.372) (11.786)
Demais juros apurados (i) (7.019) (205) (7.070) (375)
Despesas com cartao de crédito (5.400) (4.082) (5.400) (4.082)
Outras despesas financeiras (8.587) (3.441) (10.997) (5.756)
(32.645) (17.650) (37.839) (21.999)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financ. 4.415 3.627 4.822 4.217
Descontos e juros recebidos (ii) 22.830 881 22.899 1.188
Outras operagdes financeiras 1.841 1.067 1.841 1.067
29.086 5.575 29.562 6.472
Resultado financeiro liquido (3.559) (12.075) (8.277) (15.527)

(i) R$ 6.597 referente a juros decorrente de ICMS que estava em debate administrativo na

SEFAZ ES.

(i) R$ 17.336 referente a desagio de aquisi¢do de ICMS adquirido lei 10.869/18.
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28. Imposto de renda e contribuicéo social
28.1. Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social

A reconciliagéo entre a despesa de imposto de renda e a contribui¢do
social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seqguir:

Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018

Lucro antes das provisdes tributarias (67.960) (6.529) (67.325) 8.365
Aliquota Nominal 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Despesa esperada a taxa nominal (23.106) (2.220) (21.979) 2.520
Imposto de renda sobre:
(+) Adicdes Permantentes 5.327 2.549 6.223 3.107
(+) Reavaliacao de bens - - - -
(+) Diferencas temporarias 112 742 552 874
(+) Constituicdo de Provisdes 5.034 149 8.233 920
(+) Prejuizo Fiscal 14.274 2.656 13.468 2.123
(+) Resultado Negativo de Equivaléncia 3.877 4 3.877 4
(+ ) Outros Efeitos e Ajustes - - 225 67
(-) Resultado Positivo de Equivaléncia Patrimonial (2.440) (3.695) (2.440) (3.695)
(-) Incentivos fiscais - - (202) (43)
(-) Efeito do calculo do adicional federal de IR - - (48) (48)
(-) Outros Efeitos de Ajustes (651) (1.074) (838) (2.752)
Dif.tributacdo-lucro presumido - - - 2
(=) Imposto de Renda 2.425 (889) 7.071 3.079
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (3.518) (2.517)
Imposto de renda e contribuigcdo social diferido (2.425) 889 (3.554) (562)

(2.425) 889 (7.071) (3.079)

28.2. Composicdo do imposto renda e da contribui¢cdo Social diferidos Ativos

Controladora Consolidado
Descrigao 2019 2018 2019 2018
IR/ CS Diferidos S Prov Benef pos emprego 170 170 170 170
IR/CS Diferidos S Variagdo Cambial _ 369 _ 369
170 539 170 539

28.3. Composicdo do imposto renda e da contribuicdo Social diferidos

Passivos
Controladora Consolidado
Descricéo 2019 2018 2019 2018
Revisdo de vida atil dos 6nibus 60.346 58.013 72.583 69.122
Reavaliacdo de bens - - 3.364 3.364
Outros 9.789 10.066 9.789 10.066

70.135 68.078 85.736 82.552

53



VIACAO AGUIA BRANCA S.A.
(CNPJ n° 27.486.182.0001/09)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

29.

30.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

Os valores segurados da controladora e suas controladas sdo determinados e
contratados pela Administragcdo em bases técnicas que contemplam o valor
maximo passivel de sinistro para a cobertura de eventuais perdas decorrentes
desses sinistros com bens do ativo imobilizado, responsabilidade civil e danos
(incéndio, queda de raio, explosdo, vendaval e danos elétricos). A cobertura
contratada é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Em 31 de dezembro de 2019, o
valor de cobertura de eventuais sinistros montava em R$ 63.136 (R$ 63.136 em
2018).

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros
e 0s respectivos montantes em 31 de dezembro de 2019:

Modalidade do seguro Cobertura R$ mil
Multirisco 49.116
Responsabilidade Civil - RCO por evento 13.925
Acidentes pessoais de passageiros - Seguro APP por evento 95
Seguro de vida 12 X Salario do segurado
63.136

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo do
exame das demonstrag¢des contabeis. Consequentemente, ndo foram auditadas
pelos nossos auditores independentes.

Evento subsequente

Em consonancia com o Oficio Circular n® 02/2020 emitido em 10 de marco de
2020 pela CVM, a Companhia informa que até o momento os efeitos causados
pelo Coronavirus (COVID-19) ndo afetardo a continuidade do negdcio. Tem
constantemente avaliado os potenciais impactos do COVID-19 nas areas
administrativas e de operacdes e tem tomado todas as medidas necessarias
visando frear a disseminacdo da doenga e minimizar os impactos econdmicos.
Conforme atos normativos em sequéncia identificados: (i) Decretos do Estado
da Bahia n° 19.549, de 18/03/2020; 19.550, de 19/03/2020 e Resolucao
AGERBA. n° 14, de 19/03/2020; (ii) Decretos do Estado do Rio de Janeiro n°
49.973, de 16/03/2020; 46.980, de 19/03/2020 e Portaria DETRO/PRES. n° 1518
de 16 de marco de 2020; (iii) No Estado do Espirito Santo, a Norma
Complementar CETURB/ES n° 03, de 19/03/2020, a companhia mantém a maior
parte das suas operacdes suspensas desde o dia 21/03/2020 pelo prazo de 15
dias. Ressalta-se ainda que n&do houve impacto relevante ou material em seus
negocios que justificasse alteracdo nos numeros relativos a 31 de dezembro de
2019. A Companhia continuard avaliando tais impactos e riscos e fard as
divulgagBes necessarias quando pertinentes.
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